DACHSER

Intelligente Logistik

,Die Zukunft gehort den
Senior Professionales”
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DACHSER

Intelligente Logistik

Prognose mit einem langfris-
Auf den Kopf geSte"t i tigen Zuwanderungssaldo von
Bevdlkerung in Deutschland; Angaben in tausend Personen 200000 Personen pro Jahr

Altar inWatiian und mittlerer Lebenserwartung
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I Altere Arbeitnehmer im europiischen Vergleich DACHSER
. Anteil der 55-bis 64-jahrigen am Erwerbsleben (in Prozent) Intelligente Logistik

Schweden ﬁ"
Irland *65
Danemark {ﬁm
Portugal *62
GroBbritannien 4*62
Spanien *58
Griedenland *55
Niederlande *55
Europ. Union 4*
Finnland —ﬂﬁ
Deutschland 4&
Italien *41
Frankreich #38
Luxemburg *38

Osterreich * 38
Belgien *35
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DACHSER
Altersschere Offnet sich Intelligente Logistik

in Prozent
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,Erfahrung sagt gar nichts — man kann
eine Sache auch nach 35 Jahren

schlecht machen*

(Kurt Tucholsky)
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DACHSER

Intelligente Logistik

Berufs- A
erfahrung
Fachkompetenz nutzen

Alter
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0 = schwach ausgepragt
1 = stark ausgepragt
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Altersspezifisches Starken/Schwachen-Profil
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DACHSER

Intelligente Logistik

Fachliches Wissen

Lernfahigkeit

Organisation und Planung

Anpassungsfahigkeit

Rhetorik

sozialpsycholigisch

Konfliktldsungsfahigkeit

Einfihlungsvermdgen

/N
\xf

Durchsetzungsvermdgen

¥

Fuhrungsverhalten

A

Koperationsbereitschaft

psychisch

Weiterbildungsmotivation

Entscheidungsverhalten

Kreativitat

Stressresistenz

Risikoeinschatzung

Leistungsmotivation

physisch

Physische Leistungsfahigkeit
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DACHSER

-AItersspezifisches Starken/Schwachen-Profil Intelligente Logistik
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Profil der Fuhrenden

DACHSER

Intelligente Logistik

Strategische
Kompetenz

Personale
Kompetenz

Soziale
Kompetenz

Veranderungs-
kompetenz

* Komplizierte, vernetzte
Systeme verstehen

» Zukunftssichere Ziele
definieren

* Charakter

* Vertrauensfahigkeit

HN Kempten - Zentrales Personalwesen

» Kommunikationsfahigkeit

* Aktive und passive
Kritikfahigkeit

* Wandel initileren und
gestalten

* Beharrungstendenzen
uberwinden

» Rasches und flexibles
Handeln

* Schneller und besser
lernen




Betriebliche Weiterbildung fur
altere Mitarbeiter

DACHSER

Intelligente Logistik

Aufwendungen

Ertrage

Aufwendungen fiir interne Weiterbildung

zum Beispiel fiir:

» Referenten, Ausbilder, Lehrmittel

» Berucksichtigung der speziellen Lern-
bedurfnisse alterer Mitarbeiter

« ausgefallene Arbeitszeiten

Erhéhung der Effizienz des Personalein-

satzes und der Produktivitat

Verbesserung des Verhaltnisses von

Leistung und Vergltung

Reduktion der durch Uber- oder Unterforde-

rung bedingten Abwesenheitstage

Aufwendungen fiir externe Weiterbil-

dung, zum Beispiel fur:

» Lehrgangsgebuhren

« anteiligen Verwaltungsaufwand

* Berucksichtigung der speziellen Lern-
bedurfnisse alterer Mitarbeiter

« ausgefallene Arbeitszeiten

Erweiterung des betriebs- und personal-

wirtschaftlichen Handlungsspektrums mit

den Optionen:

» Kostensenkungspotenziale zu realisieren

« dem Fachkraftemangel aktiv entgegen-
zuwirken,

« die Attraktivitat des Unternehmens fur
bisherige und potenzielle Mitarbeiter zu
erhohen,

* einen Imagegewinn fur das Unternehmen zu

bewirken
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Berechungsbeispiel DACHSER
Altere Mitarbeiter kdnnen im Vergleich zu jingeren Kollegen

Besser abschneiden, insbesondere in der Personalfihrung Intelligente Logistik
und der Umsatzentwicklung

25+ 50+
Einstufung Umsatzentwicklung | Umsatz in Umsatzentwicklung | Umsatz in
EURO EURO
Techniker/Jungingenieure 1. Jahr 75.000 - -
Technische Spezialisten 2. bis 6. Jahr je 450.000 1. Jahr 90.000
90.000 EUR
Projektingenieur 7. bis 12. Jahr je 630.000 2 Jahr 105.000
105.000 EUR
Projektleiter 13. Jahr 150.000 3. bis 13. Jahr je 1.650.000
150.000 EUR
Umsatzvergleich in 13 Jahren 1.305.000 1.845.000
100 % 141.4 %

Der altere Mitarbeiter erreicht im direkten Einzelvergleich eine uber 40 Prozent hohere Umsatz-
leistung als sein jungere Kollege, bei einer Kostensteigerung von circa 27 Prozent.

Dieser Unterschied von circa 40 Prozent zu 27 Prozent entsteht auch beim Vergleich von Arbeits-
gruppen, die von einem jingeren und einem alteren Mitarbeitern gefuhrt werden, weil
« der 50+ bereits nach wenigen Monaten eine Gruppe fuhrt, und der 25+ erst nach drei bis
vier Jahren;
* in der Gruppe des 50+ nach funf Jahren etwa doppelt so viele Mitarbeiter beschaftigt sind wie in
der Gruppe des 25+.
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DACHSER

Intelligente Logistik

Strukturdaten uber sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Merkmal | Insgesamt Ménnlich Weiblich
nach Altersgruppen

Alter von ... bis unter ... Jahren

unter 20 1 004 489 574 683 429 806
20 - 30 5310 736 2 732 632 2578 104
30 - 40 8 217 246 4 668 107 3 549 139
40 - 50 7417 073 4 013 768 3 403 305
50 - 60 4 785 826 2616 240 2 169 586
60 - 65 und mehr 835777 574 052 261725
Insgesamt 27 571 147 15179 482 12 391 665

Aktualisiert am 27. November 2003
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DACHSER

Intelligente Logistik

Strukturdaten uber sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Merkmal Insgesamt Mannlich Weiblich

nach Altersgruppen

Alter von ... bis unter ... Jahren

unter 30 1004 489 574 683 429 806
30 -40 5310 736 2 732632 2578104
40 - 50 8 217 246 4 668 107 3 549 139
50 - 60 7417 073 4 013 768 3 403 305
50 — 65 und mehr 5621 603 3 190 292 2431 311
Insgesamt 27 571 147 15179 482 12 391 665

Aktualisiert am 27. November 2003
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DACHSER

Intelligente Logistik

Alterspyramiden
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Altere Erwerbstitige: In Deutschland DACHSER
fruh aufs Absteligleis Intelligente Logistik

So viel Prozent der 55- bis 64-Jahrigen
waren in diesen Landern erwerbstatig.
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