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Männer Frauen

Ältere Arbeitnehmer im europäischen Vergleich
Anteil der 55-bis 64-jährigen am Erwerbsleben (in Prozent)
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„Erfahrung sagt gar nichts – man kann

eine Sache auch nach 35 Jahren

schlecht machen“

(Kurt Tucholsky)
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Fachkompetenz aufbauen

Fachkompetenz verstärken

Fachkompetenz nutzen
Berufs-
erfahrung

Alter
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0 = schwach ausgeprägt
1 = stark ausgeprägt

jung

alt

     Physische Leistungsfähigkeitphysisch

     Leistungsmotivation

     Risikoeinschätzung

     Stressresistenz

     Kreativität

     Entscheidungsverhalten

     Weiterbildungsmotivation

          psychisch

     Koperationsbereitschaft

     Führungsverhalten

     Durchsetzungsvermögen

     Einfühlungsvermögen

     Konfliktlösungsfähigkeit

sozialpsycholigisch

     Rhetorik

     Anpassungsfähigkeit

     Organisation und Planung

     Lernfähigkeit

     Fachliches Wissen

        fachlich

1  1/2 0 

Altersspezifisches Stärken/Schwächen-Profil
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Altersspezifisches Stärken/Schwächen-ProfilAltersspezifisches Stärken/Schwächen-Profil
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Strategische
Kompetenz Veränderungs-

kompetenz

Soziale 
KompetenzPersonale 

Kompetenz

• Komplizierte, vernetzte
  Systeme verstehen

•  Zukunftssichere Ziele
   definieren

•  Entwicklungen lenken

•  „Helikopterfähigkeit“

•  Wandel initiieren und
   gestalten

•  Beharrungstendenzen
   überwinden

• Rasches und flexibles
  Handeln

• Schneller und besser
  lernen

• Kommunikationsfähigkeit

• Aktive und passive
  Kritikfähigkeit

• Konfliktfähigkeit

• Charakter

• Vertrauensfähigkeit

• Glaubwürdigkeit

• Fähigkeit zum
  Dienen

Profil der Führenden
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  bewirken 

• einen Imagegewinn für das Unternehmen zu 

   erhöhen, 

   bisherige und potenzielle Mitarbeiter zu• ausgefallene Arbeitszeiten

•  die Attraktivität des Unternehmens für  bedürfnisse älterer Mitarbeiter

  zuwirken,• Berücksichtigung der speziellen Lern-

• dem Fachkräftemangel aktiv entgegen-• anteiligen Verwaltungsaufwand

•  Kostensenkungspotenziale zu realisieren• Lehrgangsgebühren

den Optionen:dung, zum Beispiel für:

wirtschaftlichen Handlungsspektrums mitAufwendungen für externe Weiterbil-

Erweiterung des betriebs- und personal- 

rung bedingten Abwesenheitstage• ausgefallene Arbeitszeiten

Reduktion der durch Über- oder Unterforde-   bedürfnisse älterer Mitarbeiter

Leistung und Vergütung•  Berücksichtigung der speziellen Lern-

Verbesserung des Verhältnisses von•  Referenten, Ausbilder, Lehrmittel

satzes und der Produktivitätzum Beispiel für:

Erhöhung der Effizienz des Personalein-Aufwendungen für interne Weiterbildung

ErträgeAufwendungen

Betriebliche Weiterbildung für 
ältere Mitarbeiter
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141.4 %141.4 %100 %100 %

1.845.0001.845.0001.305.0001.305.000Umsatzvergleich in 13 JahrenUmsatzvergleich in 13 Jahren

1.650.0001.650.0003. bis 13. Jahr je3. bis 13. Jahr je
150.000 EUR150.000 EUR

150.000150.00013. Jahr13. JahrProjektleiterProjektleiter

105.000105.0002 Jahr2 Jahr630.000630.0007. bis 12. Jahr je7. bis 12. Jahr je
105.000 EUR105.000 EUR

ProjektingenieurProjektingenieur

90.00090.0001. Jahr1. Jahr450.000450.0002. bis 6. Jahr je2. bis 6. Jahr je
90.000 EUR90.000 EUR

Technische SpezialistenTechnische Spezialisten

----75.00075.0001. Jahr1. JahrTechniker/JungingenieureTechniker/Jungingenieure

Umsatz inUmsatz in
EUROEURO

UmsatzentwicklungUmsatzentwicklungUmsatz inUmsatz in
EUROEURO

UmsatzentwicklungUmsatzentwicklungEinstufungEinstufung

50+50+25+25+

Der ältere Mitarbeiter erreicht im direkten Einzelvergleich eine über 40 Prozent höhere Umsatz-
leistung als sein jüngere Kollege, bei einer Kostensteigerung von circa 27 Prozent.

Dieser Unterschied von circa 40 Prozent zu 27 Prozent entsteht auch beim Vergleich von Arbeits-
gruppen, die von einem jüngeren und einem älteren Mitarbeitern geführt werden, weil
• der 50+ bereits nach wenigen Monaten eine Gruppe führt, und der 25+ erst nach drei bis 
  vier Jahren;
• in der Gruppe des 50+ nach fünf Jahren etwa doppelt so viele Mitarbeiter beschäftigt sind wie in 
  der Gruppe des 25+.

Berechungsbeispiel
Ältere Mitarbeiter können im Vergleich zu jüngeren Kollegen
Besser abschneiden, insbesondere in der Personalführung
und der Umsatzentwicklung
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Aktualisiert am 27. November 2003

12 391 66515 179 48227 571 147Insgesamt
261 725574  052835 77760 - 65 und mehr

2 169 5862 616 2404 785 82650 - 60
3 403 3054 013 7687 417 07340 - 50
3 549 1394 668 1078 217 24630 - 40
2 578 1042 732 6325 310 73620 - 30

429 806574 6831 004 489unter 20
Alter von ... bis unter ... Jahren

nach Altersgruppen

WeiblichMännlichInsgesamtMerkmal

  

Strukturdaten über sozialversicherungspflichtig Beschäftigte
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Aktualisiert am 27. November 2003

12 391 66515 179 48227 571 147Insgesamt
2 431 3113 190 292 5 621 60350 – 65 und mehr

3 403 3054 013 7687 417 07350 - 60

3 549 1394 668 1078 217 24640 - 50

2 578 1042 732 6325 310 73630 - 40

429 806574 6831 004 489unter 30

Alter von ... bis unter ... Jahren

nach Altersgruppen

WeiblichMännlichInsgesamtMerkmal

  

Strukturdaten über sozialversicherungspflichtig Beschäftigte



AlterspyramidenAlterspyramiden
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Ältere Erwerbstätige: In Deutschland 
früh aufs Abstellgleis

So viel Prozent der 55- bis 64-Jährigen
waren in diesen Ländern erwerbstätig.
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