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e comepack

v' Seit 1993 Betreiber von Mehrweg-Pools mit unterschiedlichen Systemen
v Gesellschafter: Roman Mayer, Augsburg

v' Unabhangig von Packmittelherstellern und Transportdienstleistern

v" Umsatz in 2003: € 95 Mio.

v’ Zahl der Mitarbeiter: 120

v Grundung der comepack S.a.r.l. in Frankreich, Aug 1997

v" Grundung der comepack ibérica, S.L. in Spanien, Dez 2000




. Ausgangélage

Der Einsatz von
Mehrwegtransportverpackungen
(MTV) basiert auf einem
ubergreifend koordiniertem
technischen System fur
Transport, Materialfluss und
Lagerung.

Konsequenzen:

v langfristige strategische Entscheidung
v" innerbetriebliche Standardisierung
v’ zwischenbetriebliche Koordination
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. Ausgangélage

Anforderungen an MTV:

v' Schutz der Ware
v Transportsicherung
v' Prasentation

Systeme der Kreislauflogistik:

v internes Behaltermanagement
v Miete
v Verkauf-Ruckkauf (VK-RK)
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- BehéiltermanagemeHtsysteme - intern

Lieferant

Leergutbestellung Warenlieferung in Behéltern

Leergutlieferung Bestandskontenentlastung
/Bestandskontenbelastung
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 Behaltermanagementsysteme - Miete

Leergutbestellung

leister

Leergutlieferung
/IBestandskontenbelastung

Lieferant

Warenlieferung in Behaltern

Leergutriickholauftrag

Bestandskontenumbuchung

Leergutabholung
/IBestandskontenentlastung

Kunde
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. Behiltermanagementsysteme — VK-RK

Leergutbestellung

Lieferant

Leergutlieferung
IVerkauf

Dienst- Warenlieferung in Behaltern
leister IVerkauf

Ruckkaufauftrag

Kunde

Leergutabholung
IRiickkauf comepack
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. Systemverbleich

Vor dem Hintergrund wachsenden
Kostendrucks in allen Bereichen der
Wirtschaft stehen die Betreiber von MTV-
S

N

ystemen zunehmend vor der
otwendigkeit, einen wirtschaftlich
effizienten Betrieb ihres MTV-Systems
sicherzustellen.”

(Prof. Jansen, Uni Dortmund)

Entscheidende Sachverhalte:

v verursachungsgerechte Kostenanalyse
v' nicht-systemkonformes Verhalten:

v' Schwund

v' Zweckentfremdung

v unsachgemale Handhabung
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» Systemvergleich

1.) Abschreibung/
Kapitalbindung

Internes Behalter- Miete

management
Abwicklung im Abwicklung im
Anlagevermogen: Umlaufvermogen:

Abschreibung als Die
GWG im Jahr der Kapitalbindungs-

Anschaffung. kosten sind
Bestandteil der

Kapitalbindungs- Miete.

kosten bis zum

Ende der

Nutzungsdauer.

Verkauf / Ruckkauf

Abwicklung im
Umlaufvermogen:

Die
Kapitalbindungs-
kosten verteilen
sich auf die
Verweildauer der
Behalter bei den
Teilnehmern im
Kreislauf.




» Systemvergleich

2.) Umsatzeffekt

3.)Behalterschwund

Internes Behalter-
management

Kein Umsatzeffekt

Invest fur
Wiederbeschaffung

Miete

Kein Umsatzeffekt

Kein
Behalterschwund
aulRerhalb der
eigenen
Werksgelande
(Bestandskonten-
transparenz).

Verkauf / Ruckkauf

Erhohter Umsatz
durch Verkauf der
Behalter

Kein
Behalterschwund
aul3erhalb der
eigenen
Werksgelande
(Eigentums-
ubergang).




» Systemvergleich

4.) Bedarfs-
schwankungen

5.) Behalter-
uberwachung

Internes Behalter- Miete

management
Der Pool muss fur Bedarfs-
Bedarfsspitzen schwankungen
ausgelegt sein. werden durch den
externen Pool
ausgeglichen.
Warenein— und Warenein— und
—ausgang mit —ausgang mit
Bestands- Bestands-
kontenfuhrung. kontenfUhrung.

Verkauf / Ruckkauf

Bedarfs-
schwankungen
werden durch den
externen Pool
ausgeglichen.

Warenein— und
-ausgang




» Systemvergleich

6.) Disposition

7.) Einkauf

8.) EDV

Internes Behalter-

management

Interne Disposition
fur Leergut-
zustellung.

Einkauf fur Neu-
und
Ersatzbeschaffung

Behalter-
management-
system fur
Bestandskonten-
fUhrung.

Miete

Keine Disposition,
nur Rickholauftrag

Kein
Behaltereinkauf.

Behalter-
management-
system fur
Bestandskonten-
fUhrung.

Verkauf / Ruckkauf

Keine Disposition,
nur Ruckholauftrag.

Kein
Behaltereinkauf.

Abrechnung uber
Ein- und Verkauf.




» Systemvergleich

10.Externes Lager

11. Internes Lager

Internes Behalter- Miete
management

Keine zusatzliche Die Lagerhaltungs-
Lagerung. kosten sind in der

Miete enthalten.

Interne Minimale
Lagerflachen fur Lagerkapazitaten,
schwankende da Ruckholung zum
Leergutbestande. Dienstleiter.

Verkauf / Ruckkauf

Die Lagerhaltungs-
kosten sind im
Logistikentgelt
enthalten.

Minimale
Lagerkapazitaten,
da Ruckholung zum
Dienstleiter.




» Systemvergleich

12. Transport

13. Reinigung

Internes Behalter-

management

Leerguttransport
abhangig vom
Logistikonzept.

Zusatzliche
Dienstleistung

Miete

Zusatzliche
Leerguttransporte
uber den
Dienstleister.

Reinigung uber den
Dienstleister

Verkauf / Ruckkauf

Zusatzliche
Leerguttransporte
uber den
Dienstleister.

Reinigung uber den
Dienstleister.
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