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— Hintergrund
m Umweltschutz immer starker im Fokus der 6ffentlichen Wahrnehmung
m Gesetzliche Auflagen und Kundenerwartungen steigen kontinuierlich

= Okonomische Motive neben moralischer Verpflichtung im Vordergrund

m Diskrepanz zwischen 6kologischem Anspruch und betrieblicher
Umsetzung

— Zielsetzung der Studie

m Standortbestimmung Uber Entwicklungsstand der Green Supply
Chains im Ausland

m Implementierungsstand von Green Supply Chain-Prozessen

m Green Supply Chain: Quelle der Innovation oder Einschrankung?

— Beteiligte
M m BearingPoint, ESCP-EAP und Supply Chain Magazine
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Definition
®m Die «Green Supply Chain » (6kologische Supply Chain) ist ein Ansatz, der darauf abzielt, die

Umweltbeeintrachtigung durch ein Produkt oder eine Dienstleistung iiber den gesamten
Lebenszyklus zu minimieren.

® Rahmen der Green Supply Chain:

Okologische
Gestaltung

© 2008 BearingPoint - All rights reserved.



— Umsatz

O< 70 Mio. €
E70-350 Mio. €
O0350-700 Mio. €
E> 700 Mio. €

— Ldander

OFrankreich
OJapan
mUSA

EUK
mBelgien
OAndere

4 Lander:
889% der Befragungen
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— Branche

! 13% |
10%1d%
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|
I

8%
! 7%
| 6%86%

5% 5%

! 4% 4% 3,
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2%2% 44,
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——Funktion ————————————————————
:Manager Supply Chain/Logistik | 429/

! Manager Operations I 14%
Manager Einkauf ] 8%
Vorstand / Geschiftsleitung [l 7%
Manager Umwelt [_] 7%

Andere 4%
Manager Strategie 5%

Manager Qualitat 4%
Manager Vertrieb 3%
Manager IT Bl 7%

Manager Finanzen || 1%

© 2008 BearingPoint — All rights reserved.




&

BearingPoint.

Ein grundsatzliches Bewusstsein...

m 839% der befragten Unternehmen geben
an, Aspekte des Umweltschutzes bei
strategischen Entscheidungen zu
bertcksichtigen.

— Was sind Ihre Hauptbeweggriinde?
Umweltauflagen 22%
Unternehmensimage verbessern 19%0
Innovation (Produkte/Prozesse)
Fiihrungsinitiative
Kostensenkung

Neue Marktchancen

MaBnahmen von Wettbewerbern
Andere

Druck von Lobbyverbanden

Beriicksichtigt Ihre Firma Umweltaspekte bei
" strategischen Entscheidungen?

WeiB nicht
5%

Ja
83%

... getrieben durch verschiedene Faktoren:
m In Kraft treten von Umweltauflagen (22%)

® Imageverbesserung der Marke (19%)
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— Ubersicht nach Lindern

100% - 93% 93% - .
gg:::o 1 78% 79%, 83% 86% Lediglich 35% der Unternehmen geben an, eine Green
o -
70% - Supply Chain eingerichtet zu haben.
60% -
50% - 0
40% - 32% 39%o
30% - 23% 19%
20% -
13:,’:: i | | | | — Ubersicht nach UmsatzgroBe der Unternehmen —
100% -
Frankreich Nord-  Europa UK Japan 900/: ] o 87% 88%
amerika 80% 77%
70% - 63%
60% -
50% - 47%
Sehr unterschiedlicher Realisierungsgrad... 40% - 33%
30% - 22%, 21%
20%
. . . . 10%
— Beginn der Realisierung nach Landern — 0% . . .

100% <70M € 70-350M € 350-700M € >700M¢€
80% ODie Umweltherausforderungen beriicksichtigt
60% EEine griine Supply Chain Initiative umgesetzt
40%

20% ... in Abhangigkeit der Gro3e der
0% .
Weniger Seit 1 bis Seit 3 bis Seit mehr als WeiB Unternehmen und Lander.
als 1 Jahr 3 Jahren 5 Jahren 5 Jahren nicht
=Frank- -Nordamerika -Europa -UK Japan
reich
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Informationsdefizite bilden die
wesentliche Handlungsbarriere

_Welcher Anteil Ihres Budgets fiir Investitionen im _
Bereich Supply Chain ist Umweltfragen gewidmet?

Mehr als 30% | 3%

20% bis 30% | 1%

10% bis 20% | = 9%

5% bis10% | 18%

Weniger als 5% [N 30%

I 38%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Keine Transparenz

&
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Was ist der Hauptgrund dafiir, dass Sie noch keinen
- Green Supply Chain - Ansatz realisiert haben?

40% -
35% -
30% -
25% -
20% - 18%
15% -

10% -

00/0 T I T

36%

20%

11 °/0 90/0

6%
B B =

Infor- Hohe Zu Fehlende Nicht
mations- Kom- hohe Wirtschaft-betrof-
defizit plexitit Kosten lichkeit fen

5% -

Andere

Die Investitionen in Green
Supply Chain Ansatze sind noch
gering
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Welche Vorteile hat Ihr Unternehmen
" durch einen Green Supply Chain Ansatz?

Neben der Verbesserung des Verbesserung Markenimage 70%
Unternehmensimages kon nen Erfiillung Kundenanforderungen 62%
durch C')kologische Projekte auch Differenzierung vom Wettbewerb 57%

wirtschaftliche Vorteile entstehen. Reduktion von Logistikkosten

Wettbewerbsvorteil erreichen
Optimierung von Logistikstromen

Eintritt in neuen Markt
— Betrachten Sie Umweltauflagen als...?

Optimierung der Produktion
Reduktion von Produktionskosten
Andere
52%%
23%
10% 294 5296 der Unternehmen sehen in
(] 50/ 3% U . .. .
mweltauflagen eine Chance fir Innovation.
. . - . ] 1l =
Chance Entschei- Ein WeiB Ohne Aus- Andere
fir Inno- dend fiir Hemm- nicht wirkung auf
vation das Geschidft nis das Geschaft

© 2008 BearingPoint — All rights reserved.
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__ Welche sind die am meisten betroffenen
betrieblichen Funktionen?

81%
Es ero6ffnen sich eine Reihe von
Handlungsfeldern in allen betrieblichen

66% 65%
Funktionen zur Reduktion der 59% 59%
Umweltbelastung.
A
~ Welche Umweltaspekte beriicksichtigt Ihr B
Unternehmen bei strategischen Entscheidungen?

Abfall (Behandlung, Aufbereitung) 13% Logistik Beschaffung Produktion Entwicklung Reverse
Verpackung (Behandlung,.. 11% Produktdesign Logistics

Verbrauch Rohstoffe (Papier, ...) 11%
Mitarbeitergesundheit

—~———

Energieverbrauch im Werk
Reduktion Transportaufkommen

Den Hauptfokus richtet die Mehrzahl der

Wasser (Behandlung, Klirung,...) Unternehmen auf die Logistik.
Wahl Transportmittel
Abgasemission

Gesundheit Verbraucher,..
Wahl von Rohstoffen, Materialien

Andere

© 2008 BearingPoint - All rights reserved.



— MaBnahmen

Welche MaBnahmen haben Sie umgesetzt?

Wechsel von Andere Wechsel von

Liefer.‘:nten 20/ Rohstoffen
11% 20%

Einfiihrung

&
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—— Situation

m 599 der befragten Unternehmen haben
einen Ansatz flar 6kologisches
Produktdesign umgesetzt.

W Japanische Unternehmen nehmen eine
Vorreiterrolle in diesem Bereich ein (87%).

m 80% der Umweltbelastungen eines
Produktes werden in der Entwicklungsphase
festgelegt.

= Okologisches Produktdesign verbessert
das Unternehmensimage und hilft die
Marktnachfrage zu bedienen.

eines EMS Einsatz
16% neuerer
sauberer
- / Tehchnologie
> 19%
Verwertung
von Abfdllen Prozess-
16% dnderung
17%
Entwick- Beschaff- Prqduk- Logistik Re\{er_se
_ ung tion Logistics

© 2008 BearingPoint - All rights reserved.
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— Beweggriinde

Marktnachfrage befriedigen
Kundenzufriedenheit erh6hen
Vorschriften einhalten
Abfallverwertung erleichtern

Logistikkosten senken
Produktionskosten senken
Andere

Unternehmensimage..

Vom Wettbewerb..

Was sind Ihre Hauptbeweggriinde?

——— 1509/
e 14%
L 14%
e 149%
U 13%
e 119%
I 99
I 99

7 1%

0% 3% 6% 9% 12%15%

A
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— Hemmnisse

Was ist der Hauptgrund dafiir, dass Sie keine
MaBnahmen fiir ein 6kologisches Produktdesign

umgesetzt haben?
30% 1 279%
25% - 219% 20%
20% -
15% - 14% 1204
10% - 6%
5% - I
0%
Informa- Nicht 2Zu hoheFehlende Hohe Andere
tions- betrof- Kom- Wirtschaft-Kosten

defizit fen plexitat lichkeit

Beschaff-
ung tion

Entwick-

Produk-

Reverse

Logistilc Logistics

© 2008 BearingPoint - All rights reserved.
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— Situation

® 66% der befragten Unternehmen haben
eine Initiative im Bereich 6kologischer
Einkauf umgesetzt, von diesen sind 56%
GroBkonzerne (Umsatz > 700 Millionen €).

®m Grundlage flr erfolgreiches Green Sourcing
bilden eine sorgfaltige Auswahl von
Lieferanten sowie die Sicherstellung von
qualitativen Standards durch regelmaBige
Prifungen.

— Hemmnisse

Was ist der Hauptgrund dafiir, dass Sie keine
MaBnahmen fiir 6kologisches Produktdesign umgesetzt

haben?
50% - 44%

40% - 31%
30% -
o/ -
20% 10% 10% .
10% - (J
00/0 T T - T - T -—l

Informa- Zu hohe Hohe Fehlende Nicht
tions- Komplexi- Kosten Wirtschaft-betroffen

A
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—— MaBnahmen

Welche MaBnahmen haben Sie umgesetzt ?

Andere
2%

Wechsel von
Lieferanten
249

Einkauf
weniger
schdadlicher
Materialien
41%

Einfithrung
eines EMS
32%

defizit tat lichkeit
Entwick- Beschaff- Prqduk- Logistik Re\{er_se
lung _ tion Logistics

© 2008 BearingPoint - All rights reserved.
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— Situation

M 65% der befragten Unternehmen haben

Ansatze zur 6kologischen Produktion
umgesetzt. —— MaBnahmen

. . Welche MaBnahmen haben Sie umgesetzt ?
® Wesentliche Umsetzungsstrategien ‘e umgesetz

— Optimierung des Verbrauchs und die Einfilhrung Andere Modifikation

— Reduktion von Emissionen. eines EMS 1% des
26% Produktions

-prozesses

35%
[ Erf0|ge Umwelt- Einsatz
Okologische Ansétze im Bereich Green Manufacturing manage- ¥ weniger
haben bei Ihrer Firma folgende Erfolge: ment schidlicher
Kennzahlen Materialien
1% 14% 24%

100% - . -

95% -

Optimierung Reduktion Reduktion Einhaltung
Energie- belastender Abfall Umweltauflagen
verbrauch AusstoB

=Ja =Nein

Reverse

Entwick- Beschaff- Produk-
i Logistics

ung  ues S

Logistik
13
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— Beweggriinde
Was sind IThre Hauptbeweggriinde ?

Verbesserung Logistikfluss [N 18%
Unternehmensimage verbessern | 16%
Logistikkosten reduzieren [ 159
Auflagen erfiillen [ 159%
Marktnachfrage befriedigen | 14%

Vom Wettbewerb unterscheiden [ 119%

Alternatives Distributionsnetz
- . 10%
entwickeln

0% 10% 20%

—— Situation

W 819% der befragten Unternehmen
beschaftigen sich direkt oder indirekt
mit MaBnahmen zur Realisierung einer
O0kologischen Logistik.

m Optimierung der Transportarten hat
hohe Prioritat:
-Starker Anstieg der Dieselpreise
-Starker Umwelteinfluss (CO,-Ausstol3
fordert Treibhauseffekt)

Entwick- Beschaff- Produk-
lung ung tion

Reverse

*Lo stk Logistics

®m Messung des CO,-Rucksacks

Optimierung der Logistikstrome
verbindet dkonomische und
Okologische Interessen.

14
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Uberarbeitung der Logistikstruktur
kann Transportaufkommen deutlich
reduzieren.

— Hemnisse

Was ist der Hauptgrund dafiir, dass Sie keine
MaBnahmen im Bereich Green Logistics umgesetzt
haben?

40% -

30% -
21%

20% - 13%  13%
00/0 T T T . T . T
Zu hohe Hohe Nicht Fehlende Infor- Andere

Komplexi- Kosten betrof-Wirtschaftmations-
tat fen lichkeit defizit

—— MaBnahmen

Welche MaBnahmen haben Sie umgesetzt ?

Produktion ndher

an den Verbrauch Andere
2%
legen

12%

Uberarbeitung der
Logistikstruktur
41%
Nahergelegene
Versorgungs- |
quellen nutzen

14% ' Nutzung weniger

umweltschadlicher
Transportarten
(Schiene,
Binnenschiff)

31%

Entwick- Beschaff- Produk-
lung ung tion

Reverse

*Lo stk Logistics

Reorganisation der Logistik kann
von vielen Firmen aufgrund der
Komplexitat nicht allein gemeistert
werden.

© 2008 BearingPoint - All rights reserved.




— Situation

®m 599% der Unternehmen haben einen Reverse
Logistics / Recycling Ansatz umgesetzt

m Aktivitaten im Bereich Reverse Logistics
bieten den Unternehmen die Mdglichkeit zur
Demonstration umweltpolitischer
Verantwortung

/,;:::§§
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— MaBnahmen

Welche MaBnahmen haben Sie umgesetzt ?
Wiederverkauf Andere
6% 1%

Recycling
31%

Riickgewinnung
13%

Wiederverwen-

dung im Ist- Wiederverwen-
Zustand dung nach
16% Instandsetzung
Entsorgung / Reinigung
17% 17%

— Beweggriinde
Was sind Ihre Hauptbeweggriinde ?

Marktnachfrage befriedigen ImEEEEEEESS————— 20%
Verbesserung Logistikfluss [ s 16%
Unternehmensimage verbessern [ 159,

Logistikkosten reduzieren [ 139%

Vom Wettbewerb unterscheiden [ 139%

Auflagen fiir Recycling erfiillen [ 139,
Alternatives Distributionsnetz.. i 90/

Andere ' 1%

T

— Hemmnisse

Was ist der Hauptgrund dafiir, dass Sie keine MaBnahmen
im Bereich Reverse Logistics umgesetzt haben?
359, , 33%
30%
25%
20%

19%

Nicht Zu hohe Infor-Fehlende Nicht Hohe Andere
not- Kom- mations- Wirt- betrof- Kosten
wendig plexitit defizit schaft- fen

0% 20%
Entwick- Beschaff- Pro_duk- Logistik Re\{er_se
N e N0 Hlon miogistics,

lichkeit

15% 13% 1106 11% 11%
10% -

L N =N
00/0 1 T T T T  E— T —

© 2008 BearingPoint — All rights reserved.
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= Ansatze fir Green Supply Chain -

a
+ Projekte:
— Ubergreifend far den gesamten
~ Design S Lebenszyklus, wobei der Logistik aktuell die
~ Logistics ..
groBte Beachtung zukommt.
Mehrwert Green
fir den i Green = Beweggriinde der Firmen:
Kunden Haupttreiber sind Umweltauflagen und das
Standard- Streben nach einer Verbesserung des
angebot des Green Unternehmensimages.
Unternehmens '
- = Hauptsachliche Handlungsbarrieren:
_ Optimierung der PN Fehlende Informationen lber gesetzlichen
Betriebsausgaben Rahmen und Leading-Practice Ansatze flr die
Klassifizierung des Reifegrades griiner Supply Chains Herausforderungen.
Tr::’:._:l;ué_giien = Reifegrad griiner Supply Chains:
SHIHative Deutliche Unterschiede in Abhangigkeit der
Erl:;ilzi;trﬂr:;n < 2 Jahre Nein Kein Bereich Lz'a'nd_er und FirmengréBe. In den meisten
Bereichen besteht groBer Handlungsbedarf.
Erfiillung Auflagen und > 2 Jahre u. vlirg:‘oz;_lt Zumindest ein
wostenreduldtion < SJahr€  firmen pereich = Green Supply Chain Reorganisation als
L P e > 5 Jahre u. Ja{ T Zumindest zwei StrategiSChe Frage:
Wetthewerbssituation < 10Jahre [r e Bereiche Die Evolution von Umweltschutzthemen und
Teil der Ja, stark Alle Verbesserung des 6kologischen FuBabdrucks
L TG LG B I Funktionen entwickelt sich far Firmen zur Frage der
strategie ionalisiert

kiinftigen Wettbewerbsfahigkeit.

17
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