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Airbus Produktportfolio

> A330-300

2 A300-600

o —

Konkurrenzfahiges Produktportfolio
(mehr als 5.500 Bestellungen und
mehr als 4.000 Auslieferungen)

Reichweite
9000 nm




Die Besitzverhaltnisse der Airbus (SAS)

EADS BAE SYSTEMS
80% 20%
Airbus sAs
Airbus Airbus Airbus Airbus
France Deutschland Espana UK

Airbus ist eine Gesellschaft franzésischen Rechts (SAS).
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Airbus in Europa

Méaulte @ | Broughton Air Spares Hamburg

* Cockpit-Struktur ) * Flugel =Spareparts & Entwicklung

* Schalen,Kleinzersp.|* * GroRzerspanung Logistics * FAL A318/A319/A321

St. Nazaire Filton ,/' . (F:ﬁlc-: ﬁii?ne

* Rumpfsektionen -| @ Entwicklung R e .

* Metall-,Ausr.-komp * Fliigelbaugruppen |-* .-~ —* Rumpisektionen
« Metallkompon. |-~ Bremen

Nantes
* Fliigelmittelkasten

* GroBzersp., Comp. |°

@& Entwicklung
¢ Fliigelausriistung
* Metallkompon.

* CoC High-Lift-Systeme

Toulouse
& Entwicklung R Nordenham
* FAL WB/LR,A320 \\ ———————— * Rumpfschalen
* Pylons  GroRbleche
Stade
Getafe | N 000/ N =N~ TS « Seitenleitwerke
& Entwicklung » Composites
¢ Hohenleitwerke [~

Varel
* Zerspanteile
* Fertigungsmittel

e Composites

lllescas
e Composites

Laupheim
¢ Ausstattungskompon.
¢ Klimarohre

Cadiz/Puerto Real |-
¢ Hohenltw.-Struktur

Central Entity

© AIRBUS DEUTSCHLAND GMBH. Alle Rechte vorbehalten. Vertrauliches und geschitztes Dokument.

*Management | )4 Buxtehude
*Elektronische
16 européische Standorte — Mehr als 30 Jahre Erfahrung — | Xebinensysteme
Uber 55.000 Mitarbeiter ——
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Airbus in Deutschland

Nordenham

¢ 2.251 Mitarbeiter
Varel

,»\»“’
le

* Dreh- und Frasteile e

Bremen
* 3.216 Mitarbeiter

* Kleinblechteile, High-Lift
Center, Flugelausriustung

Ve

Laupheim
* 1.087 Mitarbeiter

* Ausstattungskomponenten

* Gro3blechteile, Scha ? Seitenleitwerk
* 1.329 Mitarbeiter / eitenleitwerke,
) “ * Composites

nproduktion
= \Hamburg

A AN
-l

Stade B 4
* 1.521 Mitarbeiter YiELlla

-+ 10.575 Mitarbeiter [
* Struktur-, |
Ausristungsmontage,
* Endlinie
Buxtehude
* 358 Mitarbeiter

* Elektronische Kabinensysteme

Airbus in Deutschland: 7 Standorte — 20.336 Mitarbeiter

Aktive Belegschaft + Azubis — Stand Ende Juli 2005
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Das Sup@irWorld Projekt

* Entscheidung des EC (2001) zum Start eines airbusweiten
Integrationsprojekt zur Steigerung der Effizienz in der Supply Chain.
Sup@irWorld ist eines der Top 7 Airbusprojekte.

* Ca. 60 % bis 70 % werden der Herstellkosten werden tber
verschiedenste Wege beschafft.

* Das Management der Supply Chain ist der SchlUssel zu erfolgreichen
Bewaltigung des Hochlaufes und der Performanceabsicherung

* Sup@irWorld ist nicht nur ein Procurement oder IT-Projekt, sondern fir
das gesamte Unternehmen eine vollig neue Art des Arbeitens im
Umgang mit seinen Lieferanten.

* Sup@irWorld ist cross-funktional, ein grof3er Stellhebel und Vermittler fur
Prozesséanderungen, Integration und Kostenreduzierung
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Uberblick Sup@irWorld

Alle User haben
einen zentralen,
rollen-basierten
©  Zugang iiber eine
gemeinsame
Zugangsoberflache.

Sup@irWorld ist das
Projekt, welches
Dienstleistungen im
@ Zusammenhang mit
der Interaktion mit
Lieferanten vorsieht.

EAIl wird zur
Kommunikation
g zwischen
Anwendungen

verwendet.

Customers Suppliers Employees

00205l Ep
1
S IB VYA 9

lg;'m Alﬁ!m d"m"“

Sup@irWorld

: : Supply
Sourcin
e - Chain

Feste Integration in
die Back-Office
(4) Systeme und
existierende
Infrastruktur

Business UK UK Document
Warehouse France France Management
Germany Germany
Spain Spain
ERP systems other systems PDM systems
]
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Overview processes

1. The Sup@irWorld programme

Sup@irworld implements a harmonized set of corporate processes
across business organisations, locations and IS landscape

Found@tion Sourcing (Direct & Indirect Goods) EADS Catalogue - Indirect
Manage
Suppliers . Standardize
o / Refs::ce Iigf::tfiil Manage Manage r\(l:egotiate l(J:rZatte &
5 i ontract pdate i
ltems g Suppliers RFx e-auctions Enrich
Products
— Harmonize
— —
Contracts |  standardiz . .
L J o BuySide (Indirect Goods)
§ Qua |t.y & . Approve _
2 Audits Propagate eare Shopping F—— Receipt Goods IMaryagt(egl
g I— & Shopping Basket & Order nvoice
E q? ; Basket Track Assets Payment
g KPT's Synchroniz Release Order
E Reporting e
2 N~~~
Business Intelligence eSupplyChain Collaboration (Direct Goods)
Collect & ¢ 0 e S
g espatc
: R & Aggregate Forecast Purchase Advice & el pa s
5 Receipts & Invoice &
z Call-up Orders 'I_'Ifanskport Quality Payment
: Analyse & Report racking
2 VMI > Direct Shipm. >
2 ]
8 E———
7
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The Sup@irWorld Program

Application architecture challenges

* Die meisten Sup@irWorld Prozesse werden Uber vorhandenen
Systemen u. einer neuen ,Plattform” durchgefiihrt. Dieses erfordert
Integration und Synchronisierung.

* Makro-Prozesse innerhalb der Gebiete, eSupplyChain Beispiel:
» Bestellungen
» Versand / Transport
» Rechnungen

* Integrierte Prozesse mit anderen Modulen im Sup@irWorld
» Beispiel: Stammdatenverwaltung - Foundation

* Integrierte Prozesse mit anderen Modulen und externen Anwendungen

» Integration der Supply Chain mit den Stammdaten, durch Nutzung
von EAI fur die Verarbeitung in ,Realtime®. Update der Stammdaten

)
l
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Ziele eSupply Chain

* One face to the supplier
* Harmonisierung der Prozesse (Landeribergreifend)

* Erh6hung der Transparenz in den Beschaffungsprozesse

« Automatisierung und Vereinfachung von Bestell- und Lieferprozessen

entlang der Supply Chain
* Reduzierung Lagerbestéande

* Optimierung und Sicherstellung des Informationsflusses

* Management by exception - Aufwande fir Trouble Shooting verringern

April 2006

Seite 14
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The eSupplyChain project

Situation 3 years ago, where we started (2003)

e Unterschiedliche
Kommunikationswege
(EDI, Fax, Tel., etc)

» Verschiedenste
Teilebezeichnungen

unterschiedliche
Kreditoren-Nr.

* Unterschiedliche
Transportbedingungen

* Verschiedenartige
Lieferstrukturen

 Bei gleichen Lieferanten

Der Fokus der Optimierung lag in den einzelnen Bereichen/Centern

April 2006 Seite 15
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The eSupplyChain project

Today, platform fully operational

* Integriert

 Geschlossener
Regelkreis

* Verarbeitung in
Echtzeit

* Fokus auf
Ausnahmesituationen

* Pro-aktiv statt Reaktiv
* Klare Lieferstrukturen

» Steuerung der Supply
Chain

Der Fokus der Optimierung liegt auf dem Gesamtsystem. Die Supply
Chain ist kontrolliert

ll
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2. eSupplyChain Scope & Objectives

» Transparente Bestellprozesse basierend auf wdchentlicher Zusammenarbeit
(Forecast) und ,Management by exception®

» Enabler fir Prozessverbesserungen(z.B. durch VMI und direct shipment)
» Verbesserung Lieferperformance (KPI)
* Integration der Lieferanten durch einen geschlossenen Regelkreis

 durch die NatCo-tbergreifende Implementierung harmonisierter Supply Chain
Prozesse und den Aufbau von ,One face to the Supplier”

» Bedarfszusammenfassung aller Airbus-Werke (ber eine einzige
Lieferantenschnittstelle.

B d eSupplyChain Process

Orders Shipments

© AIRBUS DEUTSCHLAND GMBH. Alle Rechte vorbehalten. Vertrauliches und geschitztes Dokument.
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2. eSupplyChain project

AIRBUS Demand

v v v

_ VMI
Call-Up (Weekly Forecast) Other (Order Collaboration) (Vendor Managed Inventory)
) = wochentliche
= Wochentlicher = Kein Forecast Collaborat f Basi
Forecast = Keine Bedarfshorizonte ollaboration aut Basis
(LF) der Min/Max.Bestande

= Bedarfshorizonte (LF)
= Lieferabruf (short call-

= Allgemeine Basis ist der Bedarfshorizonte (LF: VMI
= Produktionszyklus des / Forecast)

up cycle) Lieferanten = VMI Bestellung
: = Mtl. Invoicing
Automatische Bestatigung Keine automat. Bestatigung Automatische Alerts fur
Call-Up nach 2 Werktagen der Bestellung nach 2 min/max Bestands-
Werktagen unter/-Gberschreitung
e
LF: Logistic Family =:
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The eSupplyChain project

Process coverage

Collaboration: from weekly collaboration cycle to manual PO creation

r

B =20
= |
am : |
= 5 - Supplier 8 — Exception 13-
: Analysis management 48h Order !
2 6 - Supplier Commitment | Autm. | Acknow-
=y Commitment tuning Commitm | ledge-
o ment !
= i
-g 4 - Publish 7 - Airbus 5
= Demand Analysis 10 - 12 -
= Of Callup Order
< Commits published|(published :
@ - — |
= 2 —-New 3 :
=) Demand Check |
i created | | Demand

} = EAI [~ EAl |-
2] i
2 :
S 1 - i
B= 1- 9- 9- 9- 9- .
: MRP Callup Callup Callup Callup Mi,n(;'al
= RUN Create Create Create Create Create
) |

Sunday Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday = Weekend Monday Tuesday
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© AIRBUS DEUTSCHLAND GMBH. Alle Rechte vorbehalten. Vertrauliches und geschiitztes Dokument.

2. eSupplyChain project

airbus Supply - Microsoft Internet Explorer bes olit =] =]

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Favoriten  Extras 7

P zuick - = - 23 7] ﬁ | @mchen (afFavariten .4 | %v = E

Adresse I@ hktp [ e, airbussupply, comfportal fmypage/mypage., asp?UserID=28 j ﬁWechseln Zu | Links

lkarmmen ¢ tl Anmelden

@ AIRBUS | Supply

MEIME SEITEN : HOME PAGE

I I About Airbus|Supply a0 I Access the secured area

; " h d pri ;
«.yMHBUSlSuppIy AlrhusiSuppIy, increasing the ofurwr\f}r and TR A
scope of collaboration with supplie

array of activities including
procurement, supply chain,
development, engineering,
prograrnmes or custamer
support,

Discover Airbus|Supply, the new portal which provides a priviledged point of access
to Airbus, Providing suppliers with access to the latest new projects and tools across
the entire scope of supply chain activities.

If you are already registered to
the Supplier Portal private zone,

I About Airbus : click belaw to access:

Connectivity %:_._ . Reactivity b Access the secured area

If you want to know rmore about the T
Airbus organisation, activitias and

praducks, use thiz link ta...

Accurate inforrnation
Real-tirne web application

Single point of access I Register

To access the zecured private
area of the portal you rmust be
an existing supplisr with Airbus
and your cormpany needs ta sign
- the general Terms & Conditions
Visibility Efficiency (BTCs)

Shared centralised

information to increase
alignment with Airbus standards

Strengthened international
collzbaration

F Airbus.com

¥ The Airbus Way - Environment

Increased business ¥ How to register?
opporunities & performance
with better anticipation

2 More about Airbus|Supply
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2 5ix Home - Microsoft Internet Explorer fourni par AIRBUS

J File Edit ‘“iew Favorites Tools Help

J smBack -~ = - @ ol | @58&"’['1 [Fe] Favoarites @History ||%v =¥ |

J Address IE http: /152801403 Fr.eu, airbus. corpra000)scefhome. do

% AIRBUS SUp@-‘il"WOI’"d

e3up ain firbus_Raole: Airbus_AdminRead_Role: kaesser

= Solutions ‘4 Collaborations: << My Workspace

[[=3 g gt

help  about

. :
Sl s Last Refreshed: 13/12/2004

= Collab ti
olfaboration Welcome, kaesser. Problem Summary

L=3
Home Category

= My Warkspace

[# supply Collaboration firbus to Review Exc

[+ 1s50es Supp to Commit Exc

[+ alerts Drmd War Excep

[+ Upload/Cownload

Rec Plan Excep
[+] order Collaboration

[+ My Profile Stock Wiolation

= Favorites DuebateMismnatch Adwvance

2 add Favarite DueDateMisrnatch Late

* Organize Favorites
Alert Summary PO Schedule Summary

* Favorites

Category Unread Category

Role MEW ORDER PUBLISHED

User SUPP ACCEPTED WITH CHAMGES

Upload/Download OPEN

Problermn CUST CHAMNGE ORDER REQ

Collab SUPP CHAMGE ORDER REQ

PO FARTIALLY SHIFPED

SHIFFED

|@ Dane
<

© April 2006
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<3 i2 Six Home - Microsoft Internet Explorer fourni par AIRBUS =15l
J File Edit ‘“iew Favorites Tools Help i
J Back ~ = - D) e, | @hsearch [GElFavorites & #History | By S

| Address IE hittp: /52804013, Fr.eu. airbus .corp:B000/sce fhome. do ~| @

%2 AIRBUS

Sup@irWorld,

= Solutions

Airbus_Role: Airbus_AdminRead_Role: kaesser

'j, Collaborations: << Collab Buffer Filter = Caollab Buffer Selector > Inventory Report

lagout  help  about

% Collaborations

= Collaboration

= My Workspace
=l Supply Collaboration
% Search
[* collaborations
* Inventory Report
[ Ltilities
[=] Issues
Problerns By Severi
Problems Filter
Order Problems
A5MN Problems
Receipt Problemns
Invoice Problems
[+ alerts
] Upload/Download
(= order Collaboratian
[* Purchase orders
[+ advance Ship Motics
[+ Receipts

[* Invoices

[+ My Profile
1]

- Favorites

2 Add Faworite
Qrganize Favorites
Favorites

Inventory Report

Inventory Quantity

Days Of Supply

Inventary Target
Type

Inventory Level

Current

Diff Min

Current Diff

Min

TIME_BAZED

2,843,819 | Fa7.181

3,910.4723 S2.75925

31,7525

Z1

QUANTITY_BASED

g3

8.5

44.5

QUANTITY_BASED

100.5

QUANTITY_BASED

62

49,75

QUANTITY _BASED

43,875

52,5125 64,3333

QUANTITY_BASED

48,5833

56.75 7075

QUANTITY_BASED

62

63.5 81,5417

QUANTITY _BASED

725

Z7 ad

QUANTITY_BASED

74,25

138

QUANTITY_BASED

ga8.25

166

QUANTITY_BASED

65.5

Zd

375 =33

| v

Iz

| Select all across pages || Multi-Collab Yiew |

©Al @

April 2006

I_l_ (o Local intranet |
Seite 23 AIRBUS




<3 i2 Six Home - Microsoft Internet Explorer fourni par AIRBUS =]

J File Edit ‘“iew Favorites Tools Help i

J = Back + = - @ i | @58arch [Ge] Favoarites @History ||%v =1 |

JAQIdress I@ http: /{s280r403.fr.eu. airbus . corp:3000/sccfhome.do j oo

% AIRBUS Sup@irvl\{orlld,_ SC

Airbus_Role: Airbus_AdminRead_Role: kaesser Iagoit. Uhelal AT

= Solutions 'j, Collaborations: <= Problem Sumrmary = Problern Details = Problems By Severity

# Collaborations Repor‘t”Multi—l:nllab 'h'iew”Surnrnar\,r]
- Collaboration Multi-Collaboration Yiew - Supply ¥Yiew G:':I ? Eﬂ 9

© Home Start Date: [13/12/2004 @3 End Date: [13/12/2005 B Calendar: [Default =8 Leqend: OO0

= My Workspace
Supplier: AF_AEROSPACE_RUGEY Supplier Itern: D2a104000000  Supplier Itemn Description: PIFE ASSY

[+ Supply Collaboration o ;
oF Custorner Itern: Uk _D2zs104000000 Customner Itern Description: PIPE ASSY Site: &Lk
SsUes

[+ alerts

[* Upload/Download
[+ order Collaboration
] My Profile

= Favorites

|IVE Report| [Update|

Forecast Collaboration ” WMI Collaboration ]

Collabs 1 - 1 of 1

Il Dieta Messums B @& l6/Dez/04 | 02/1an/05 | 09/1an/05 | 16/1an/05 | 23/1an/08 | 30/1an/05 | 06/Feb/05 | 13/Feb/0S
- -E'- Surm CALLUP Static
MRP Dernand

Pub Demand

2 add Favorite
* Qrganize Favorites

2 Favorites

Supp Commitment

Cormmit Tuning

Curn Deviation

Airbus to Review Exc

Supp to Commit Exc

Prev Supp Cornmit

Prev Cornrmit Tuning

Prew Demand

Drnd War Excep
DY Excep Mark as Read

Rec Plan

Rec Plan Excep

4] ][]

Pane 1 af 1

©Al @

I_l_ (o Local intranet |
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J Fichier  Edition  Affichage Fawvoris  Qutils 7

J ‘= Précédente - =) - @ e | @Rechercher [Ge] Fawaris ﬁHistnrique |%v =N |

JAdrESSE IE http: ) f=480r 72 Fr 2w, girbus, corp: 7301 /scc1 1 fhome. do

= Solutions

'1; Collaboration: << Zearch AZNs = ASN List = Advanced ASN Detail

Airbus_Role: RATIERFIGEAC_FIGEA

2 Collaboration

= Collaboration

= Advanced ASN Detail

* Home
> My Waorkspace
[* Issues
[+ alerts
[= order Collaboration
[* purchase orders
[=] advance Ship Motice
* RSN Summary
* ASM Search
* Advanced ASM Cre
* Advanced ASH Se
[+ Receipts
[* Irvoices
[* Upload/Dawnload
(=l My Profile
* Zhange Role
* Change Default Rale—

* Chanage Profile
1] |

Despatch Mo/aSM Mo PConoo

Creation Date 06/12/2004

Supplier Mame RATIERFIGEAC_FIGEAC
Final Location Place DAOSO/DANSO/MTSEM
Forwarder Mame FEDE

Wweight of Deliveries (kg) 33.5

Despatct
Qrigin
Country
Transpor
Transpor

ASN ” Receipt |

EEpEnt

[RBUS Frarca USINE LOUIS EREGUET
v ¥ BRURALD S DLW DA0s0

p1770 COLOMIERS

[Frarcs

=3

RATIER
[ du Paiays

. Place ks Mo
ps1o0 FGEAC
FRANCE

Final Daivery Location
[LA050/C OO TS0M

S UE [P=sralth Advice Mo,
e Vi el PCOo0E
5.5
[PeEraten of Corfmily

[FaTup Mumiber Ter Ordaritem HomEsr
FR_0000009619 /1071

CC7878778

NCOMPCETE

G0eT Ralarencs:

FR_G97685 1200

ERIM AMORT.DE PORTE FEZ40-00504

ey
0.0

T V3. or Bt T

LotE7E6544

T HE: A0y
08-107366

BOX-PCOD

-001-001

= ASH Deliveries

U= Mo/a=M Del, | Delivery State | Delivery Address | Ship From Address | Actual Pick Up Date | Estimated Del.Date | Mo of LEs
DRAFT {in
@ 109375-001 e ¢ Dretails Zhip from address | 07/12/2004 03/01/2007 =
Fial=

1

I

| Add Delivery |

= ASH Delivery

=]
¥ Use default termplate

U Mo/ash Del, 109378-001

weight of Ux {kqg) 91

| Add Line Itermns |

- Favorites

= Aadd Fawarite

* Qrganize Favorites

= Favorites

= Advanced ASM Lines State: I,E\II (5] ;l Filtar
[T | UE Mo/ASN LT & | State Rejection Reason S| Pone S Itern Mo S | PO RS % | Part Humber 5 Custnmeﬂ
| oo1 DRAFT {in Sync) FR_0000009653 | 10 1 FEZ40-00548 FR_E976
[ | ooz CRAFT {in Sync) FR_0O0O00009557 | 10 1 FE240-005%B FR_E97AE
I | ooz DRAFT {in Sync) FR_0000009559 | 10 1 FEZ40-00548 FR_E976E
| oo DRAFT (in Sync) FR_00000095&7 | 10 1 FEZ40-00548 FR_EO76E
I | oos DRAFT (in Sync) FR_0000009587 | 10 1 FEZ40-00548 FR_6976

1]

L]

€]

iﬂDémarrer”J :ﬂ a (B |J Inbnx - Microsoft Cutlook | @iE Six Horne - Microsoft In...II@http:,n’;’s43l]r'."2.fr.eu.ai...

| Print Line Items

l_l_ (5F Local intranst
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L essons learnt

Closed loop monitoring - Ensuring customer satisfaction

* Monitoring real end user “feeling”

* Distribution of “probes” in all backend national company
systems + mobile probes available as well for Suppliers

* Website available to see all graphs as well end to end
availability, location, and more ....

TLS - Probe and Service Avallabiiity
eSCC - My Workspace

8,498 7
T

ll
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Conclusion

* If you want to harmonise processes and tools, the
approach to do something new seems to be more fruitful
than trying to deploy best practices from one entity to the
other (in AIRBUS context).

* Plan, plan, plan but be flexible in approach and keep a
focus on the timely delivery of business benefits.

* It is often better to start implementing with an 80%
confidence factor and then fix / evolve rather than waiting
until everything is 100% confirmed.

* Do not treat master-data as static data (they change very
often)

)
l

E:

April 2006 Seite 28 AIRBUS




Thank you for your attention...
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© AIRBUS DEUTSCHLAND GMBH. Alle Rechte vorbehalten.
Vertrauliches und geschitztes Dokument.

Dieses Dokument und alle darin enthaltenen Informationen
sind das alleinige Eigentum von AIRBUS DEUTSCHLAND
GMBH. Die Zustellung dieses Dokumentes oder die
Offenlegung seines Inhalts begriinden keine Rechte am
geistigen Eigentum. Dieses Dokument darf ohne die
ausdriickliche  schriftiche  Genehmigung von AIRBUS
DEUTSCHLAND GMBH nicht vervielfaltigt oder einem Dritten
gegenuber enthiillt werden. Dieses Dokument und sein Inhalt
dirfen nur zu bestimmungsgemaRen Zwecken verwendet
werden.

Die in diesem Dokument gemachten Aussagen stellen kein
Angebot dar. Sie wurden auf der Grundlage der aufgefihrten
Annahmen und in gutem Glauben gemacht. Wenn die
zugehdrigen Begrindungen fir diese Aussagen nicht
angegeben sind, ist AIRBUS DEUTSCHLAND GMBH gern
bereit, deren Grundlage zu erlautern.

AIRBUS, das Airbus-Logo, A300, A310, A318, A319, A320,
A321, A330, A340, A350, A380 und A400M sind eingetragene

Marken.

AIRBUS

AN EADS JOINT COMPANY
WITH BAE SYSTEMS
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