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Minister Clements nicht gehaltene Rede

Sehr geehrte Damen und Herren,

1,7 Millionen Mitglieder hatte der deutsche Sängerbund 2003, 
darunter 674.000 singende Mitglieder. 

Durchschnittlich 81,8 Kg brachten die erwachsenen Sänger auf die 
Waage - die Sängerinnen etwas weniger - , jedenfalls soweit sie dem 
bundesdeutschen Durchschnitt entsprachen.
Diese Zahlen dürften Ihnen bekannt vorkommen, wenn Sie das 
aktuelle statistische Jahrbuch gründlich gelesen haben. 
Das imposante und unverzichtbare Werk wird in meinem Hause 
reichlich genutzt.

Einen Mangel hat es aber doch: Unter dem Stichwort Logistik suchen 
Sie dort vergeblich nach Zahlen.
Der Grund ist einfach: Bislang hat die Logistikwirtschaft keinen Platz in 
den Branchensystematiken der öffentlichen Statistiken. 
Dabei hat die Logistik mit 170+ Milliarden Euro Jahresumsatz und 2,5 
Millionen Arbeitsplätzen in Deutschland höchst eindrucksvolle Zahlen 
vorzuweisen. 
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Prof. Peter Klaus, D.B.A./Boston Univ.
Lehrstuhl für Logistik, Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg;

Fraunhofer Arbeitsgruppe für Technologien der Logistik-Dienstleistungswirtschaft (ATL)
<klaus@logistik.uni-erlangen.de>

Die Arbeit hat begonnen
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• „rollende Läger“ und „rasende 
Transporter“ auf den Autobahnen

• Stauverursacher
• Platzfresser in den Kommunen,

bisher nicht eben der Favorit der 
Wirtschaftförderer …

I. Logistik: „Phantom“, „Niemand“ und „Prügelknabe“

• Begriffliches Phantom
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I-2. … oder ist das ein Mißverständnis? 
Logistik ein wirtschaftliches Schwergewicht ? 

Beständehaltung
20%

Lagerwirtschaft und  
Umschlag

26%

Transport
44%

Auftrags-
abwicklung

5%

Logistikplanung, 
Admin.

5%

Logistik-Aufwendungen der
Deutschen Wirtschaft 2005:

€ 170 Mrd.
Europa 25 > € 800 Mrd.
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I-3. Umsatzwerte und Arbeitsplätze ….

Transport
44%

Lagerwirtschaft und 
Umschlag

26%

Bestände-
kosten

5%

Auftrags-
abwicklung

5%

Logistikplanung, 
Admin.

20%

€ 15 Mrd. € 3 Mrd.

€
12

M
rd.

Hilfs- und Betriebsstoffe 
(Reifen, Treibstoffe, 
Reparaturen, Büromat.)

Immobilien, Mieten, 
Finanzierung,
Versicherungen

Informations-
und Kommuni-
kationsdienste

Förder-, Lager-, 
Verpackungstechnik
und Verp.-Mittel

Fahrzeuge 
und LadegefäßeLogistik-Zulieferwirtschaft

Umsatzwert € 69 Mrd.
+ ca. 0,6 Mio. Arbeitsplätze

Logistik-induzierte Beschäftigung
in ferneren Wirtschaftsbereichen

+ ca. 1,6 Mio. Arbeitsplätze

Logistikmarkt „D“
Umsatzwert € 170 Mrd.
2,48 Mio. Arbeitsplätze

Kommunikations-
Infrastruktur

staatliche
Verwaltung

Ausbildung, 
Forschung & 
Entwicklung

Bauwirtschaft,
Finanzsektor

Industrielle 
Zulieferungen und
Produktionsmittel

€
15

 M
rd

.

€
16

M
rd.

€
8 

M
rd

.

Fahrzeug-
services, Facility-
Management

Versorgung 
Mitarbeiter, 
deren Haushalte

Verkehrs-
Infrastruktur
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Ein roter Faden

• Logistik:  „Phantom“ in der öffentlichen 
Wahrnehmung …
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Neue Perspektiven: Die „Clusteroffensive Bayern“
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• Was das für Bayern bedeutet
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II-1. … in interessanten Strukturen: 2,5 Mio „direkte“ Logistik-
Jobs, 0,4 Mio. in Bayern, davon ca. 55% Industrie, Handel, 
sonstige Wirtschaft, Trend zum Outsourcing

Bundesland Insgesamt Logistik Anteil

Schleswig-Holstein 938 80 8,5%

Hamburg 890 76 8,5%

Niedersachsen 2.820 232 8,2%

Bremen 329 37 11,2%

Nordrhein-Westfalen 6.780 550 8,1%

Hessen 2.547 194 7,6%

Rheinland-Pfalz 1.401 112 8,0%

Baden-Württemberg 4.501 338 7,5%

Bayern 5.168 394 7,6%

Saarland 416 32 7,6%

Berlin 1.257 68 5,4%

Brandenburg 864 69 8,0%

Mecklenburg-Vorpommern 618 42 6,8%

Sachsen 1.653 110 6,6%

Sachsen-Anhalt 900 68 7,5%

Thüringen 880 66 7,5%

Summe 31.962 2467 7,7%

Erwerbstätige 2004 [in 1.000]

+ ca. 6 Mio. „Geringfügige“ 38 Mio. insgesamt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Baden-Württemberg

Saarland

Bayern

Rheinland-Pfalz

Nordrhein-Westfalen

Niedersachsen

Schleswig-Holstein

Thüringen

Hessen

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Mecklenburg-Vorpommern

Brandenburg

Berlin

Hamburg

Bremen

Anteil der Logistikbeschäftigten 
Verarbeitendes Gewerbe mit Handel zu
Verkehr und Nachrichtenübermittlung 2004

(blau)
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II-2. … noch mehr Detail: regionale Verdichtungen und
Kompetenz-Konzentrationen

Oberfranken
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Dienstleister Industrie
und 

Handel

Sonstige 
Wirtschafts-

zweige

Dienstleister Industrie und 
Handel

Sonstige 
Wirtschafts-

zweige

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Direkte Logistikberufe
711 Schienenfahrzeugführer 34.488 20% 6.898 0,03% 7.932 7.932 88% 5% 8% 6.953 366 613
712 Eisenbahnbetriebsregler, -schaffner 62.578 20% 12.516 0,05% 14.393 14.393 78% 3% 19% 11.161 438 2.794
713 Sonst. Fahrbetriebsregler, Schaffner 18.169 20% 3.634 0,01% 4.179 4.179 38% 20% 42% 1.584 821 1.774
714 Kraftfahrzeugführer 770.650 80% 616.520 2,29% 708.998 708.998 58% 24% 18% 408.605 169.610 130.783
721 Nautiker 5.319 20% 1.064 0,00% 1.223 1.223 64% 9% 27% 782 108 333
722 Technische Schiffsoffiziere 4.739 20% 948 0,00% 1.090 1.090 39% 26% 35% 425 279 386
723 Decksleute in der Seeschiffahrt 6.206 20% 1.241 0,00% 1.427 1.427 67% 3% 30% 958 42 428
724 Binnenschiffer 7.077 70% 4.954 0,02% 5.697 5.697 68% 4% 27% 3.891 244 1.563
726 Luftverkehrsberufe 21.917 15% 3.288 0,01% 3.781 3.781 80% 3% 17% 3.036 117 627

748.720 58% 23% 19% 437.394 172.025 139.301
521 Warenprüfer, -sortierer 133.658 20% 26.732 0,10% 30.741 30.741 7% 82% 12% 2.023 25.055 3.663
522 Warenaufmacher, Versandfertigmacher 241.866 80% 193.493 0,72% 222.517 222.517 5% 83% 12% 11.830 184.444 26.243
741 Lagerverwalter, Magaziner 275.991 100% 275.991 1,02% 317.390 317.390 12% 74% 14% 38.042 236.451 42.897
742 Transportgeräteführer 59.940 80% 47.952 0,18% 55.145 55.145 14% 68% 18% 7.855 37.430 9.860
743 Stauer, Möbelpacker 12.041 100% 12.041 0,04% 13.847 13.847 65% 19% 16% 9.049 2.616 2.183
744 Lager-, Transportarbeiter 474.297 90% 426.867 1,58% 490.897 490.897 24% 53% 23% 119.256 258.344 113.297

1.130.537 17% 65% 18% 188.055 744.339 198.142
681 Groß- und Einzelhandelskaufl. 473.871 10% 47.387 0,18% 54.495 54.495 1% 88% 11% 772 47.813 5.911
701 Speditionskaufleute 89.658 100% 89.658 0,33% 103.107 103.107 78% 16% 6% 80.600 16.699 5.808
704 Makler, Grundstücksverwalter 9.275 5% 464 0,00% 533 533 8% 8% 85% 40 41 452
705 Vermieter, Vermittler, Versteigerer 30.535 5% 1.527 0,01% 1.756 1.756 6% 28% 66% 107 486 1.163
732 Postverteiler 111.774 10% 11.177 0,04% 12.854 12.854 95% 2% 3% 12.250 206 398

172.745 54% 38% 8% 93.769 65.244 13.732
2.052.002 35% 48% 17% 719.218 981.609 351.176

Indirekte Logistikberufe
75 Unternehmer, Wirtschaftsprüfer, … 0,015          30.780
77 Rechnungskaufleute 0,025          51.300
78 Bürofach- und Bürohilfskräfte 0,168          344.736

426.817
2.478.819

Faktor zur HR 
der indirekten 

Logistik-
Erwerbs-
tätigen

Logistik-
Erwerbs-tätige 

gesamt

davon in % Absolut

Zwischensumme Transport u. Verkehr

Nr. Bezeichnung Berufsgruppe Anzahl SVP 
Beschäftigte 

2003

Anteil
Logistik in 

Prozent von 
Sp. 3

Anzahl SVP 
Beschäftigte in 

der Logistik
(Sp.3*Sp.4)

HR auf 
Erwerbs-tätige 
(= 1.15*      SVP-

Besch.)

Anteil in % an 
Gesamt-

SVP- 
Beschäftigten 

Gesamtsumme

Zwischensumme Lager u. Umschlag

Zwischensumme admin. Funktionen
    Zwischensumme "Direkte"

    Zwischensumme "Indirekte Aktivitäten"

"Indirekte"

Log.-Berufe

(Mgt., Büro)

17%

Admin. Berufe

(Sped.-Kaufl.)

7%

Lager und

Umschlag

46%

Transport und

Verkehr

30%

II-3. Bedeutung für den Arbeitsmarkt: eine ausgewogene 
Struktur von hochwertigen und dringend benötigten 
„mittleren“ und „unteren“ Jobmöglichkeiten!
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III-1. Die „Cluster-Offensive“ des Freistaates

Michael Porters weltweit beachtete Ideen …
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Cluster Forum „Logistik“

„Cluster-Kongress der Bayerischen Staatsregierung“
02. Februar 2006, München

III-2. Öffentlicher Auftakt: Die „Cluster-Offensive“ des 
Freistaates
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Fachbeirat 
Kompetenzteams

Mitwirkende 
Unternehmen und Institute

Cluster-Management
Bayern Innovativ

Gabriel v. Lengyel-Konopi
Sonja Henning
Frank Hoppe
Marc Lügger

Cluster-Sprecher
Prof. Peter Klaus 

D.B.A./Boston Univ.

III-3. Gegenwärtiger Organisationsstand
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III-4. Bündelt Kompetenzen and den bayerischen Hochschulen

Hochschulpartner:

• 15 Fachhochschulen

• 10 Universitäten

• Insgesamt 25+ beteiligte
Professoren

FH Amberg-Weiden

FH Würzburg-Schweinfurt

Fraunhofer ATL

Uni Bundeswehr

FH Deggendorf

Uni Augsburg

TU München

FH  Nürnberg

FAU Erlangen-Nbg

FH Hof

FH München

Uni Regensburg

FH Ingolstadt

FH Rosenheim

Uni Würzburg

FH Neu-Ulm

Uni Eichstätt

Uni Passau
FH Augsburg

FH  Ansbach

FH  Kempten

Uni Bamberg

FH Regensburg

FH Aschaffenburg
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III-5. … ein diversifiziertes und qualifiziertes Angebot von 
Know How, Branchen- und Unternehmenskontakten
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Prof. Dr.-Ing. Kummetsteiner FH Amberg-Weiden X X
Prof. Dr.-Ing. Abels-Schlosser FH Amberg-Weiden X
Prof. Dr. May FH Ansbach X X
Prof. Dr. Eley Fachhochschule 
Prof. Dr. Markmiller FH Deggendorf
Prof. Dr.-Ing. Fischer Fachhochschule Deggendorf X X
Prof. Dr. Lender FH Hof
Prof. Dr. Schuderer FH Ingolstadt
Prof. Dr. Schröder FH Ingolstadt
Prof. Schmidt FH Ingolstadt
Prof. Jattke FH Ingolstadt X X X
Prof. Dr. Schindele FH Kempten X X X
Prof. Dr. Hopfmann FH Kempten X X
Prof. Dr. Göbl FH Kempten X X
Prof. Dr.-Ing Meier FH München X X X X
Prof. Dr. Dandl FH München
Prof. Dr. Grabinski FH Neu-Ulm X X X X X X
Prof. Dr. Dehnert FH Neu-Ulm
Prof. Dr. Gollub FH Regensburg
Prof. Ertl FH Regensburg X X
Prof. Dr. Bick FH Regensburg X
Prof. Dr.-Ing. Schugmann FH Rosenheim X X
Prof. Müller-Steinfahrt FH Würzburg-Schweinfurt X X X X X X
Prof. Dr.-Ing Bremer FH Würzburg-Schweinfurt
Prof. Dr. Pautsch Georg-Simon-Ohm-FH Nbg X X X X
Prof. Dr. Heß Georg-Simon-Ohm-FH Nbg X X
Prof. Dr. Wildemann TU München X X X X X
Prof. Dr.-Ing. Günthner TU München X X X X X
Prof. Tuma Universität Augsburg X X X X
Prof. Klein Universität Augsburg X X X
Prof. Dr. Fleischmann Universität Augsburg X X
Prof. Dr. Eßig Uni  Bundeswehr München X X X X
Prof. Dr. Kuhn Uni Eichstätt, Std. Ingolstadt X X X
Prof. Klaus, Uni Erlangen-Nünberg X X X X
Prof. Dr. Voigt Uni Erlangen-Nünberg X X X
Prof. Dr. Ziegler Universität Passau
Prof. Dr. Otto Universität Regensburg X X
Prof. Dr. Thome Universität Würzburg X X X X X
Prof. Dr. Bogaschewsky Universität Würzburg X
Prof. Hermann

• Automotive …
• Luftfahrt
• Agar-, Food-, Konsumgüter 
• Behörden/Verbände
• Dienstleister
• Bauwirtschaft
• Pharma, Health Care
• Soft- und Hardware, IT
• Technik, Produktionslogistik
• Beschaffung
• Kreislaufwirtschaft
• Supply Chain Management
• etc.
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und das „Cluster Logistik“

Herausforderungen und Akteure

Erste Themenfelder

„Exzellenz“anspruch und Alleinstellung

• Was das für Bayern bedeutet
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IV-1. Ergebnisse erster Identifizierung von Themen mit 
Versprechen auf „Alleinstellung“, Nutzen für den Freistaat,
Erreichbarkeit einer Position der Exzellenz 

„Automotive“
Logistics

Globalisierung von „Supply“
und „Distribution“ in KMU Logistik für Bauwirtschaft

und andere „Projekt“industrien

Logistik in öffentlichen und PP-
Organisationen wie Kommunen, 

Zweckverbände, 

Logistik-
Ausbildungsplattform

Interessenten 
für Kernteam:
Prof. Eßig
Prof. Grabinski
Prof. Klaus
Prof. Thome
Potenzielle 
Praxispartner:
DHL Logistics GmbH,
TÜV Süd

Interessenten 
für Kernteam:

Prof. Eßig
Prof. Göbl
Prof. Heß

Potenzielle 
Praxispartner:

Dachser
Robert Bosch

KMUs

Interessenten 
für Kernteam:

Prof. Günthner
Prof. Hopfmann

Prof. Voigt
Prof. Wildemann

Potenzielle 
Praxispartner:

FORLOG-Partner
ZF Passau

DaimlerChrysler
Baika-KMU-

Mitglieder

Interessenten 
für Kernteam:
Prof. Günthner
Prof. Müller-Steinfahrt
Prof. Klaus

Potenzielle 
Praxispartner:
Max Bögl
Knauf
Iphofen

Interessenten 
für Kernteam:

Prof. Meier
Prof. Bremer
Prof. Tuma
Potenzielle 

Praxispartner:
Bosch Rexroth

Schäflein Logistik
Bischoff Spedition
Chancenregion MF

Health Care Logistik  

Interessenten 
für Kernteam:
Prof. Feser
Prof. Eymann
Prof. Klaus
Potenzielle 
Praxispartner:
Kliniken Nürnberg,
Bamberg, Neu-Ulm

Dazu: „Smart Objects“ und „Verkehrssysteme“
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IV-2. „Automotive Logistics“

Quellen: Schenker, Rhenus
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IV-3. Globalisierung von Distribution und Beschaffung,
neue Optionen für bayerische KMUs- gerade „Handel“

Quelle: McKinsey/PTW

• Bedeutung lokaler Anpassung und 
transaktionaler Kosten

• Hoch• Niedrig

• Hoch

• Niedrig

• Netz –
global eng 
verfloch-
tenes
Netzwerk

• Weltfabrik –
Werke liefern 
jeweils global

• Lokal2 –

• lokale Produktion für den 
lokalen Markt

• Skalen-
effekte
und 
Verbund-
vorteile

• Hub and Spoke
Skaleneffekte und 
lokale Präsenz

• Kette –

• Konzen-

• tration

• entlang von 
Fertigungsstufen
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IV-4. Logistik für die Bauwirtschaft …

Quelle: TU München, Prof. Günthner
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IV-5. Logistik der Versorgung in öffentlichen und
“private-public“ Organisationen ------

Bürobedarf

Formulare

Druckerpapier

Metaplan

Werbeartikel

Flyer/Prospekte

Kekse/Kaffee

Erste Hilfe etc.
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IV-6.  noch geplant …
Ausbildungsplattform Logistik und Supply Chain 
Management: Supply Chain Management, z.B. „Möbel“

„Verkehrslogistik“
…. andere Ideen?
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IV-7. RFID und „Smart Objects“ für die Logistik  …

– Systemdesign und Entwicklung:

o Machbarkeitsstudien

o Entwicklung von Demonstratoren
und Prototypen (mit Partnern)

– Strategieberatung im Bereich der Hard- und 
Softwareunterstützung

o Optimierung Produktportfolio

o Kosten-/Nutzen-Analysen

– Supply Chain Beratung

– Kunden: Eurolog, Siemens L&A, Salt Solutions, 
Telekom, Dekra, Booz Allen Hamilton, Thiel etc.
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IV-9.  … damit insbesondere: low cost/hi intelligence
Lösungen

Beispiel: Logistik der 
Produktion bei 
Siemens Medical Solutions
in Forchheim

Quelle: Siemens Medical Systems
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Ein roter Faden

• Logistik: „Phantom“ in der öffentlichen 
Wahrnehmung

• … oder ein industrielles Schwergewicht?
Ergebnisse aktueller Vermessungen

Bedeutung für den Arbeitsmarkt

• Neue Perspektiven:
Die „Clusteroffensive Bayern“

• Das Cluster „Logistik“
Herausforderungen und Akteure

Erste Themenfelder

„Exzellenz“anspruch und Alleinstellung

• Was das für Bayern bedeutet

•
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IV.    Cluster Logistik – Was Bayern daraus machen kann: 
Klaus‘ vier Thesen!

• Eine starke Basis für die Nutzung der Cluster-
Möglichkeiten

• Kooperation mit den „anderen“ Clustern als Einstieg in 
neue Logistik-Kooperationen: z.B. Kfz-Zulieferer, 
Ernährungswirtschaft, Polstermöbel, Maschinenbau, 
Schleifmittel, Unterh.elektronik, I&K etc.

• Die „neue Zentralität“ – z.B. Autobahn Erfurt – Bayern, 
die IC-Perspektive, Drehkreuz Hof für NW-
Tschechien und Tor zum weiteren SOC-Europa

• Das „Pfund“ der günstigen Flächen, Mitarbeiter-
Ressourcen und des Mittelstands in vielen Regionen
Bayerns
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Danke !

Der Weg in die Zukunft –
kein Spaziergang, aber …


